
 



ก 
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 โรงเรียนช้างมิ่งพิทยานุกูล ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกีย่วกบัการปฏิบัติงานที่อาจเกดิการทุจริต
และประพฤติมิชอบ โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกีย่วกับการปฏิบัติงานทีอ่าจเกดิทุจริตและประพฤติมิชอบ                       
ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizationsof the Tread way Commission) 
เพ่ือก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริตการบริหารงานที่โปร่งใสตรวจสอบได้และการ 
แก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าทีร่ฐัที่เป็นปญัหาส าคัญและพบบ่อยนอกจากนี้ยังน าความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดทุจริตและประพฤติมิชอบที่ได้นี้มาก าหนดเป็นคู่มือป้องกันทุจริตและประพฤติ มิชอบของ
โรงเรียนช้างมิ่งพิทยานุกูล เพ่ือบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงโรงเรียนช้างมิ่งพิทยานุกูล ประจ าปีงบประมาณ 2566 เป็นการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงใน 2 ด้าน คือ 1) การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for 
Conflict of Interest)  2) การวเคราะห์ความเสี่ยงด้าน การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน
(RiskAssessment for Conflict of Interest) ของโรงเรียนช้างมิ่งพิทยานุกูล 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

 
1. หลักการและเหตุผล 

 
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวง

ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง
การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ
หน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์
สาธารณะของส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป 
โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ  ความเป็นธรรม
ในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืนๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม
ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิด ยังพบผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น
จ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหา  รอ้งเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน 
หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม Conflict( of interest : COI) 
เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับ                      
ที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ  

โรงเรียนช้างมิ่งพิทยานุกูลด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตาม
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยง เกี่ยวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการ    
บริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย                   
จาก การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4  ด้าน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุ                
เป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผล                     
ต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่าง
นโยบาย  เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผล
กระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 
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2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational  Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายใน                  
ขององค์กร เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอขอส่งผลต่อประสิทธิภาพข้อมูล 
ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial  Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณ และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทeให้ขาดประสิทธิภาพ และ                 
ไม่ทันต่อสถานการณ์  เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณ                
ไม่เพียงพอและ ไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ 
การวางแผน การควบคุม และกา รายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance  Risk: C) 
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง เนื่องจาก                        
ความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึง              
การท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาทีไ่ม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 
 
สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก  2  ปัจจัย คือ 

1) ปัจจัยภายใน  เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร 
และการเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
บ่อยครั้ง  การควบคุมก ากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อบังคับระเบียบของหน่วยงาน 
เป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก  เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง 
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน  หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลจะเป็นนักการเมือง                
ไม่ว่าข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง
หน้าที่ ที่บุคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดข้ึน                
อย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว  ทั้งเจตนาและไม่เจตนาละมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือ
ทรัพย์สินเท่านั้น  แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวก
เข้าไปด ารงต าแหน่งในองค์กรต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้มี
อ านาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทาง
ราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก 
ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระท าแบบนี้เป็นการกระท าผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนจึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ 

ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส                  
ทีจ่ะท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต 
กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ 
มาด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของ โรงเรียนช้างมิ่ง-
พิทยานุกูล  ซึ่งการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้ ทราบถึงความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุท าให้ 
 1. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือ                     
มีความรับผิดชอบไม่เพียงพอ 
 2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม                         
ความมีจริยธรรม 
 3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน      
ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 
 พร้อมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส                      
การทุจริต และเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ                  
การกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าทีรัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
2. วัตถุประสงค์ 
 
 1. เพ่ือสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด
ความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
 2. เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
 3.  เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม 
เป็นแบบอย่างที่ด ียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 4.  เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้                 
ส่วนเสียและประชาชน 
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ส่วนที่ 2  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  (RiskAssessment for Conflict of Interest) 
 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิด
ผลกระทบของความเสี่ยงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์
และจัดล าดับความเสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อน  ได้แก่  ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ 
(Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่สามารถ
ระบุเป็นตัวเลข หรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 
 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน(บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 

3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม 

2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

 
 ระดับของความเสี่ยง (Degree( of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง 
โดยพิจารณาจาก ผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส×ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสงูมาก  (Extreme  Risk : E) 15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูงHigh ( Risk : H)  9-14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง  (Moderate  Risk : M) 4-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ า  (Lowา Risk : L) 1-3 คะแนน 

 
 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง  (RiskProfile) ที่ได้จาก 
การพิจารณา จัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) และ
ผลกระทบที่เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้  (RiskAppetite  
Boundary) โดยที่ 
 
 
 
 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น  4  ระดับ สามารถแสดงเป็น  Risk Profile  แบ่งพ้ืนที่เป็น 4  ส่วน  (4  Quadrant)                         
ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ าหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

(เสี่ยงสูงHigh) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แต่มี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ า(Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง=โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆxความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 
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ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)   
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2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  (RiskAssessment  for Conflict of Interest) 
โรงเรียนช้างม่ิงพิทยานุกูล 
 โรงเรียนช้างมิ่งพิทยานุกูล  มีการด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน                  
ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
 1)  การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
   - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางท่ีจะท าประโยชน์ให้แก่ตนเองและ
พวกพ้อง  
  - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่
เหมาะสม  คือ มีการเอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค  
  - กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผล
ทางลบต่อผู่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 2)  โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
  -  การรับเงิน 
  -  จ่ายเงินงบประมาณ  
  -  การใช้รถราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 
  -  การเอ้ือประโยชน์ระยะเวลาในการจัดส่งเอกสารใช้ความสนิทส่วนตัวในการรับ
เอกสารหรือโครงการ หลังจากระยะเวลาที่ก าหนด ส่งผลท าให้การด าเนินการในขั้นตอนต่อไปล่าช้า 
  -  การพิจารณาคัดเลือกโรงเรียนเข้าร่วมโครงการต่างๆความเสี่ยงที่จะใช้อ านาจหน้าที่ 
เพ่ือคัดเลือกโรงเรียนให้สามารถเข้าร่วมโครงการนั้นๆ โดยการให้ข้อมูล ให้ค าแนะน าหรือให้คะแนนกับ
โรงเรียน  ผู้บริหาร หรือครู ที่สมัครเข้าร่วมโครงการและการใช้ความสัมพันธ์ ความสนิทคุ้นเคย เป็นเกณฑ์ใน
การคัดเลือก มากกว่าตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข 
  -  ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  มีการจัดหาตัวผู้ค้า/ผู้รับจ้าง ก่อนส่งเรื่องให้พัสดุจัดท า
เอกสารเบิกจ่าย  
  -  ตรวจสอบเอกสารหลักฐานของบุคคลที่รู้จัก/หรือได้รับค าสั่งของผู้บังคับบัญชาก่อน 
  -  โอนเงินให้บุคคลที่ต้องการใช้เงินด่วน โดยที่เอกสารหลักฐานยังไม่ถูกต้องอนุมัติ                         
ยังไม่ครบ 
  -  การด าเนินการตามระเบียบกฎหมายในเรื่องต่างๆ ที่ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษากระท าไมถู่กต้อง เช่น การด าเนินการทางวินัย จะปรากฏทั้งในรูปคณะกรรมการหรือตรวจสอบ 
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ในกลุ่มงานวินัยซึ่งจะมีการร้องขอ กดดันหรือไม่ผ่านการพิจารณา จึงท าให้การตรวจสอบ/การสอบสวน                  
ไม่เป็นไปตามระเบียบกฎหมายที่วางไว้ 
  -  การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบ 
 3)  ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม  
  -  สูญเสียงบประมาณ 
  -  เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจหน้าท าให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระท าผิดในทางมิชอบ
ด้วยหน้าที่ 
  -  ภาพลักษณ์ของหน่วยงานเสียหาย ไม่เป็นที่น่าเชื่อถือข ้าราชการครูอง หน่วยงานต่างๆ
และประชาชนทั่วไป  
  -  การปฏิบัติงานของบุคลากรที่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต อาจได้รบัการลงโทษ                   
ทางวินัย ถ้าพฤติกรรม ดังกล่าวมีมูลความจริง 
 4)  แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
  (1) การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรโรงเรียนช้างม่ิงพิทยานุกูล รังเกียจการทุจริต
ทุกรูปแบบ  เช่น 
  - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนอย่างต่อเนื่องและ 
สม่ าเสมอ 
 -  เผยแพร่ค่านิยมและสร้างจิตส านึกที่สร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่เป็นประจ า 
 -  จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ 
 -  ชื่นชม ยกย่องประกาศเกียรติคุณให้แก้เจ้าหน้าที่ ที่มีการปฏิบัติงานดีเด่น 
 -  การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาแบบอย่างที่ดีเป็น 
 (2)  การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต ่อหน่วยงาน  เช่น 
 -  การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
 -  การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
 -  การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนอย่าง
สม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
 -  จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
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3. แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

ปัจจัยที่จะเกิดความ
เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ 

ความเสีย่ง 

 1. การเบิกจ่าย 
 งบประมาณท่ีไม่   
 ถูกต้องตามระเบียบ 

4 5 20  ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติตาม  
 ระเบียบ การเบิกจ่ายการเงินและการคลังอย่างเคร่งครัด 
 ควบคุม ก ากับ ดูแลข้าราชการและบุคลากรให้ปฏิบัติตาม  
 ประกาศ หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียนการละเว้น  
 การปฏิบัติหน้าที่ และการประพฤติมิชอบอย่างเคร่งครัด 

 2. กระบวนการ 
 จัดซื้อจัดจ้างไม่ เป็นไป  
 ตามระเบียบ 

3 4 12 ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ ข้าราชการ และบุคลากรให้ปฏิบัติตาม 
หลักเกณฑ์และแนวทาง ตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างอย่าง
เคร่งครัด ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ                
ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง จัดท ารายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้าง              
รายไตรมาสและเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการรับทราบทุกครั้ง 
ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและ
บุคลากร ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง รับรองถึงความไม่
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับ ผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 

 3. การใช้อ านาจ 
 หน้าที่เรียกรับ  
 ผลประโยชน/์การ 
 ให้และการรับ  
 ของขวัญสินน้ าใจ  
 เพ่ือหวังความก้าวหน้า 

3 4 12 ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากรให้ปฏิบัติตาม
มาตรการ ป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตอย่างเคร่งครัด 
ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากรให้ปฏิบัติตาม    
กฎระเบียบ ข้อบังคับ เรื่องการรับของขวัญสินน้ าใจอย่าง
เคร่งครัด ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากรปฏิบัติ
ตามคู่มือ ผลประโยชน์ทับซ้อนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

4. การเอ้ือประโยชน์ต่อ 
 พวกพ้องในการจัดซื้อ 
 จัดจ้าง 

3 4 12 ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากรปฏิบัติ               
ตามนโยบาย เกี่ยวกับความโปร่งใสการเสริมสร้าง คุณธรรม 
จริยธรรม เพ่ือให้ ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
ควบคุม ก ากับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติ
เกี่ยวกับข้อ ร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และ               
การประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยึดถือปฏิบัติส่งเสริมการ 
มีส่วนร่วมในการด่าเนินการป้องกันปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบให้ครอบคลุมและทั่วถึงมากยิ่งขึ้น                   
เพ่ือร่วม สร้างแนวทางและมาตรการในด่าเนินการสร้าง
จิตส านึกให้ข้าราชการ รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ค าสั่งโรงเรียนช้างมิ่งพิทยานุกูล  

ที ่4/2565 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินความเสี่ยง และบริหารจัดการความเสี่ยง 

ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

 
 ด้วยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ร่วมกับส านักงานคณะกรรมการป้องกันและ 
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ได้พัฒนาระบบประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) มุ่งหวังให้เกิดการบริหารงานที่โปร่งใสและเป็นธรรมในโรงเรียนช้างมิ่งพิทยานุกูลและ
ก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงและบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่ก่อให้เกิดการทุจริตหรือ                      
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรียนช้างมิ่งพิทยานุกูล จึงแต่งตั้ง                         
คณะกรรมการ ประเมิน ความเสี่ยง และบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต                            
หรือการขัดกัน ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ของโรงเรียนช้างมิ่งพิทยานุกูล ดังนี้ 

1. คณะกรรมการอ านวยการ  
1. นายสุนทร  สีพันธ์บุญ ผู้อ านวยการโรงเรียนช้างมิ่งพิทยานุกูล ประธานกรรมการ 
2. นางสาวณัฐริกา  ยาทองไชย รองผู้อ านวยการโรงเรียนช้างมิ่งพิทยานุกูล รองประธานกรรมการ 
3. นายเอนก  วรรณสวนหม่อน ครู  วิทยฐานะช านาญการพิเศษ กรรมการ 
4. นางสุรารัตน์  สัพโส ครู  วิทยฐานะช านาญการพิเศษ กรรมการ 
5. นางสาวศิริพร  ตะไลกลาง ครู  วิทยฐานะช านาญการพิเศษ กรรมการ 
6. นายชาญชัย  อัคพิน ครู วิทยฐานะช านาญการ กรรมการ 
7. นางปรางทอง  มูลทรัพย์ ครู  วิทยฐานะช านาญการพิเศษ กรรมการและเลขนุการ 

หน้าที ่ให้ค าปรึกษา แนะน า อ านวยความสะดวกเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  

2. คณะกรรมการด าเนินงาน  
 1. นางสาวณัฐริกา  ยาทองไชย รองผู้อ านวยการโรงเรียนช้างมิ่งพิทยานุกูล ประธานกรรมการ 
 2. นางสุรารัตน์  สัพโส ครู  วิทยฐานะช านาญการพิเศษ กรรมการ 
 3. นางสาวศิริพร  ตะไลกลาง ครู  วิทยฐานะช านาญการพิเศษ กรรมการ 
 4. นางปรางทอง  มูลทรัพย์ ครู  วิทยฐานะช านาญการพิเศษ กรรมการ 
 5. นายเอนก  วรรณสวนหม่อน ครู  วิทยฐานะช านาญการพิเศษ กรรมการ 
 6. นางสาวอุมาพร เอ่ียมลออ ครู  วิทยฐานะช านาญการพิเศษ กรรมการ 
 



-2- 
 
 7. นายชาญชัย  อัคพิน ครู วิทยฐานะช านาญการ กรรมการ 
 8. นายธนากร  แก่นท้าว ครู วิทยฐานะช านาญการ กรรมการ 
 9. นางสาวนิตติยา ไกรกลาง ครู  คศ1 กรรมการ 

10. นางสาวอภิรดา  เคนพิทักษ์ ครู  คศ1  กรรมการ 
 11. นายตะวัน สาระจิตร ครูผู้ช่วย กรรมการ 
 12. นายกรินทร์  ยางธิสาร พนักงานราชการ กรรมการ 
 13. นางสาวปารมณี สุจริต ครู อัตราจ้าง กรรมการ 
 14. นางจันทร์จิรา  สุทธิโคตร พนักงานธุรการ กรรมการ 
 15. นางสาวณัฐวิภา  อุดชุมนารี ครู  คศ1 กรรมการและเลขนุการ 
 16.นางสาวจุติพร อ่อนสุระทุม พนักงานราชการ กรรมการและผู้ช่วยเลขนุการ 

  

หน้าที ่  วางแผนก าหนดขั้นตอนประเมินความเสี่ยงและบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานของ
โรงเรียนทีอ่าจก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมและ 
จัดเตรียมเอกสารการประเมินความเสี่ยงและบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานของโรงเรียนและ
รายงานการด าเนินการ ให้ทราบต่อไป 

 ให้บุคลากรที่ได้รับแต่งตั้งตามค าสั่งนี้ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับที่เก่ียวข้องต่างๆ                    
โดยเคร่งครัด 

  ทั้งนี้   ตั้งแต่วันที่  10  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2565 
 
                       สั่ง  ณ   10  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2565 
 
                                               
                                                         ลงชื่อ.............................................. 

                                                                  (นายสุนทร  สีพันธ์บุญ)                                                                                       
                                                                 ผู้อ านวยการโรงเรียนช้างมิ่งพิทยานุกูล 

 

 
 
 
 



 
 


